Dr Aleksandra Kokic¢ Arsic

UPRAVLJANJE RIZIKOM | METODE
PROCENE RIZIKA



PRIMENA"SINGAPURSKOG" MODELA (3X3) U PROCENI OH&S RIZIKA

ZA PROCENU RIZIKA U-ORGANIZACHAMA MALIH 1 SREDNJIH VELICINA MOZE SE USVOJITI

JEDAN OD JEDNOSTAVNUIH MODELA TZV. "SINGAPURSKI MODEL".

RIZIK SE NAJJEDNOSTAVNIJE IZRAZAVA KAO PROIZVOD VEROVATNOCE NASTANKA

POVREDE NA RADU, OSTECENJA ZDRAVLJA | OBOLJENJA U VEZI SA RADOM (V) |

POSLEDICA TEZINE POVREDE, OSTECENJA ZDRAVLJA | OBOLJENJA U VEZI SA RADOM (T).
R=VXT

TABELA. NIVOI VEROVATNOCE | NJIHOV OPIS

Mala verovatnoca 1 Povreda na radu, oStecenje zdravlja ili oboljenje u
vezi sa
radom verovatno nece nastati

Srednja verovatnoca 2 Moguce je nastajanje povreda na radu, ostecenje
zdravlja ili

oboljenje u vezi sa radom - poznato je da se javljaju

3 Povreda na radu, ostecenje zdravlja ili oboljenje u
vezi sa radom se javljaju Cesto ili se ponavljaju



TABELA. POSLEDICE TEZINE POVREDE NA RADU ILI OBOLJENJA U VEZI SA
RADOM I-NJIHOV-OPIS

1 Posledica tezine povrede na radu, ostecenja zdravlja ili oboljenja u
vezi sa radom, zahteva samo mere prve pomoci (manje posekotine,
oguljotine, iritacija koze, poremecaji zdravlja sa privremenim
osecCajem nelagodnosti).

Srednje posledice 2 Posledica tezine povrede na radu, oStecenja zdravlja ili oboljenja u
vezi sa radom, zahteva medicinsku pomo¢, oboljenje izaziva
privremenu nesposobnost ili invalidnost (laceracije, opekotine,
uganuca, prelomi malih kostiju, dermatitis, nagluvost i dr.).

Posledica tezine povrede na radu, oStecenja zdravlja ili
oboljenja u vezi sa radom sa smrtnim ishodom, teSke
povrede, profesionalne bolesti pracene teskim posledicama
(amputacije, politraume, prelomi velikih kostiju, rak, teska
trovanja, bolesti opasne po zivot i dr.).




TABELA. MATRICNI MODEL PROCENE RIZIKA KOD "SINGAPURSKE" METODE

3

1 2
1 Vrlo mali rizik Mali rizik
2 3
Srednje posledice 2 Vrlo mali rizik Sredniji rizik Veliki rizik
2 4

6
3 Mali rizik Veliki rizik
3 6

e Prihvatljivi rizici

_ Neprihvatljivi rizici



NA OSNOVU MATRICE ZA OCENU RIZIKA DEFINISU SE SLEDECI NIVOI ZA
KLASIFIKACIJU | KARAKTERIZACIJU PROCENE RIZIKA KAO STO JE TO
PRIKAZANO U SLEDECO) TABELL

TABELA. KRITERIJUMI ZA KLASIFIKACIJU | KARAKTERIZACIJU PROCENE
RIZIKA

R1 Zanemarljivo mali rizik
R2 Vrlo mali rizik

R3 Mali rizik

R4 Sredniji rizik Povecani rizik
R6 Veliki rizik




TABELA OPIS KARAKTERIZACLJE RIZIKA

Prihvatljiv rizik Rizik koji je smanjen do nivoa koji se moze podnositi u
organizaciji obzirom na njene zakonske obaveze i njenu OHSAS
politiku zastite zdravlja | bezbednosti na radu (citat: SRPS BS
18001:2007)

Povecani rizik Rizik za koji postoji opravdana pretpostavka:
-da moze izazvati povrede na radu i oboljenja u vezi sa radom,
-da moze da uzrokuje krSenje zakonskih obaveza organizacije i
-da moze da odstupa od politike zastite zdravlja i bezbednosti

na radu odredene organizacije (modifikovani citat iz Zakona o
BZNR).

Rizik koji uzrokuje povrede na radu i oboljenja u vezi sa radom
krSi zakonske obaveze i odstupa od politike zastite zdravlja i
bezbednosti na radu odredene organizacije.




PIMER PRIMENE "SINGAPURSKOG" MODELA (3X3) U PROCENI
OH&S RIZIKA

Procena rizika po osnovu utvrdene liste opasnosti i Stetnosti

ig Utvrdene konkretne opasnosti (UKO) Verovatnoé Posledica Rizik Mere
zastite

Opasnost od povreda na radu uzrokovana od slobodnog
Kretanja sirovina i materijala pri odvijanju procesa rada
na povrsinskom kopu kamenoloma

Opasnost od povreda na radu uzrokovana od
unutrasnjeg transporta sirovina | materijala pri odvijanju
procesa rada na povrSinskom kopu kamenoloma

Opasnost od povreda na radu uzrokovana od eksplozija
pri izvodenju miniranja na povrSinskom kopu
kamenoloma

Opasnost od povreda na radu uzrokovana od rada u
rudarskim oknima ili pored vecih dubina.

Opasnost od povreda na radu uzrokovana od rada u
zatvorenom prostoru —-rudarskim oknima koja nisu
dovoljno osvetljena ili provetravana.



Procena rizika po osnovu utvrdene liste opasnosti i Stetnosti

Su
KS

Utvrdene konkretne Stetnosti (UKS) Verovatnoé

Stetnost po zdravlje uzrokovana od Stetnih prasina koje
se produkuju na povrSinskom kopu kamenoloma

Stetnost po zdravlje uzrokovana od buke pri radu
postrojenja za preradu kamena

Stetnost po zdravlje uzrokovana od Stetnog klimatskog
uticaja pri radu na otvorenom u letnjem i zimskom
periodu.

Stetnost po zdravlje uzrokovana naporima koji uzrokuju
psiholoSka opterecenja pri upravljanju g/radiliStem na
povrsinskim kopovima

Stetnost po zdravlje uzrokovana naporima od
odgovornosti u primanju i prenoSenju informacija,
koris¢enje odgovarajuceg znanja i sposobnosti,
odgovornost u pravilima ponaSanja, odgovornost za brze
izmene radnih procedura, intenzitet u radu, konfliktne
situacije, i odgovornost u rukovodenju na gradiliStu ili
radiliStu;

Stetnost po zdravlje uzrokovana od povremenog rada
duzeg od punog radnog vremena

Posledica

Rizik Mere
zastite



PRIMENA MATRICNOG MODELA (5X5) U
PROCENI OH&S RIZIKA

A Vrlo mala ili
zanemarljiva

B Mala

C Srednja

D Velika

E Izrazito velika

Moze se dogoditi u izuzetnom slucaju (verovatno ni
jednom u
toku postojanja firme)

Moze se dogoditi jednom u periodu od 10 i visSe
godina

Moze se dogoditi jednom u periodu od 1 do 10
godina (retko
u normalnim okolnhostima)

Ocekuje se da Ce se desiti jednom u toku godine

Ocekuje se da Ce se desiti viSe puta godiSnje (gotovo
sigurno)



Vrlo laka povreda na
radu/ oboljenje u vezi
sa

radom

Laka povreda na
radu/

oboljenje u veezi sa
radom

Srednje teSka povreda
na

radu/ oboljenje u vezi
sa

radom

TeSka povreda na
radu/
oboljenje u vezi sa
radom

Kolektivha povreda na
radu ili povrede na
radu sa

smrtnim ishodom

Potrebna je samo prva pomo¢, beznacajno ostecenje organa,
ocuvana funkcija, nema opasnosti od daljih zdravstvenih
komplikacija, oCuvana radna sposobnost.

Potrebna je intervencija medicinskog osoblja, llako ostecenje
organa, privremeno ostecenje funkcija, ne ocekuju se dalje
zdravstvene komplikacije, o¢ekuje se kratkotrajna privremena
radna nesposobnost (posekotine, nagnjecenja, dermatiti....).

Potrebno je bolnicko leCenje, znacajna oStecenja organa,
abiatno ali privremeno izmenjena funkcija, moguca opasnost
od daljih zdravstvenih komplikacija, ocekuje se duza radna
nesposobnost i moguca trajna izmena radne sposobnosti
(vecCe frakture, nagnjecenja, izCacenja i

Moguca trajna nesposobnost/invalidnost, trajno znacajno
oStecenje ili unistenje organa sa mogucim smrtnim ishodom
(amputacije, visestruke povrede, oboljenja u vezi sa radom
koja dovode do invalidnosti

Moguce teSke povrede na radu i oboljenja u vezi sa radom
veceg broja ljudi u istom periodu vremena



Stepenovanje verovatnoCe QOcena tezine mogucih posledica povrede na radu ili

nastanka povrede na radu polesti u vezi sa radom (T)
ili bolesti u vezi sa radom

V) Vrlo laka Laka Srednje TeSka Kolektivna
teSka

I Il 1 IV vV

Vrlo mala ili A Zanemarljiv  Zanemarljiv Zanemarljiv
zanemarljiva

Mala B Zanemarljiv _ Sredniji Sredniji Veliki
Umerena Srednji Srednji Srednji Veliki
Velika D Srednji Veliki Veliki -
|zrazito velika E



PIMER PRIMENE "MATRICNOG" MODELA (5X5) U
PROCENI OH&S RIZIKA

Procena rizika po osnovu utvrdene liste opasnosti i Stetnosti

Su Utvrdene konkretne opasnosti Verovatnoéa Posledica Rizik Mere
KO zaStite

Opasnost od povreda na radu uzrokovana od
slobodnog kretanja sirovina i materijala pri
odvijanju procesa rada na povrSinskom kopu
kamenoloma

Opasnost od povreda na radu uzrokovana od
unutrasnjeg transporta sirovina i materijala pri
odvijanju procesa rada na povrsinskom kopu
kamenoloma

Opasnost od povreda na radu uzrokovana od
eksplozija pri izvodenju miniranja na povrsinskom
kopu kamenoloma

Opasnost od povreda na radu uzrokovana od rada
u rudarskim oknima ili pored vecih dubina.

Opasnost od povreda na radu uzrokovana
od rada u zatvorenom prostoru -rudarskim
oknima koja nisu dovoljno osvetljena ili



Procena rizika po osnovu utvrdene liste opasnosti i Stetnosti

Su
KS

Utvrdene konkretne Stetnosti (UKS) Verovatnoéa

Stetnost po zdravlje uzrokovana od Stetnih prasina
koje se produkuju na povrSinskom kopu kamenoloma

Stetnost po zdravlje uzrokovana od buke pri radu
postrojenja za preradu kamena

Stetnost po zdravlje uzrokovana od Stetnog
klimatskog uticaja pri radu na otvorenom u letnjem i
zimskom periodu.

Stetnost po zdravlje uzrokovana naporima koji
uzrokuju psiholoSka opterecenja pri upravljanju
gradiliStem na povrSinskim

kopovima

Stetnost po zdravlje uzrokovana naporima od
dgovornosti u primanju i prenoSenju informacija,
koriSéenje odgovarajuceg znanja i sposobnosti,
odgovornost u pravilima ponasanja, odgovornost za
brze

izmene radnih procedura, intenzitet u radu, konfliktne
situacije, i odgovornost u rukovodenju na gradilistu
ili radilistu;

Stetnost po zdravlje uzrokovana od povremenog rada
duzeg od punog radnog vremena

Posledica

Rizik

Mere
zastite



PRIMENA METODE FMECA U PROCENI OH&S RIZIKA

Jedna od metoda kojom je moguce izvrSiti ocenu i
upravljanje OH&S rizicima je i metoda FMECA (“FMECA”-
Failure mode, effects and criticality analisys) analiza
uticaja i posledica gresaka, posebno u fazi prepoznavanja
rizika i definisanju mera za otklanjanje njihovih uzroka, a
time i posledica. U metodi FMECA ispunjenje rizika
posmatra se kao nastanak greske. Zato se identifikacijom
potencijalnih greSaka utvrduju i potencijalni rizici po
bezbednost na radu.

OH&S rizici se tokom vremena menjaju kroz tri osnovne
kategorije koje analizira metoda FMECA i to: moguca pojava
opasnosti i Stetnosti, moguca Steta zbog opasnosti i
Stetnosti i mogucnost otkrivanja opasnosti i Stetnosti.



Metoda FMECA je alat odnosno sredstvo za prepoznavanje OH&S rizika,
otkrivanje njihovih uzroka, procenu opasnosti i predlaganje mera za
redukovanje njihovog nastanka. Neke rizike nije moguce izbe¢i, a to su
oni rizici na €iji nastanak nije moguce uticati. Covek je nemocan pred
elementarnim nepogodama kao sto su zemljotresi, poplave, vulkanske
erupcije i slicno jer ni¢im ne moze spreciti nastanak ovih rizika.
Medutim, moguée Je unapred se pripremiti | pravovremeno reagovati
ukoliko se oni zaista i dogode. Vaznost metode FMECA upravo je u
mogucnosti sistemskog pristupa u dentifikaciji I analizi rizika | mere
koje treba preduzeti ukoliko utvrdeni rizici postanu aktivni.

Korektivne i preventivhe mere koje FMECA tim identifiikuje kao
predloge za umanjenje posljedica rizika dobra su osnova za primenu
tehnike planiranja upravljanja udesima. Osim primene konkretne
predlozene mere u praksi, moguce je stvoriti Siru sliku o reSavanju
problema kroz pisanje nekoliko scenarija koji se mogu, ali i ne moraju
odvijati. Izabere se jedan ili viSe scenarija za koje se proceni da je njihov
nastanak najviSe moguc. Scenario se analizira i podaci prikupljaju i
cuvaju u bazi podataka pa se prema njima postupa u sluc¢aju nastanka
pojedinacnog rizika ili kombinacije profesionalnog, ekoloskog,
finansijskog i drugih vrsta rizika odjednom.



Na osnovu identifikacije opsnosti stetnosti na radnom mestu i radnoj
okolini i statisticke obrade podataka o opasnim dogadajima
(udesima i/ili povredama na radu), opasnim materijamai kritiChim
tackama procesa proizvodnje i prometa moze se izvrsiti analiza
nacina, efekata i kriticnosti otkaza primenom metode - FMECA.

Prepoznata | utvrdena opasnost ili stetnost - svaki zahvat koji
je u uzajamnom odnosu sa radnim mestom i radnom okolinom i
koji menja i/ili utice na bezbednost i zdravlje zaposlenog na radnom
mestu i radnoj okolini, a odnosi se na: koriS¢enje sredstava za rad,
procese, proizvodnju, promet, distribuciju i upotrebu materijala,
sredstavai opreme za rad i fizicke i hemijske stetnosti.

Uticaj opasnosti Stetnosti na radno mesto i radnu okolinu - svaka
promena na radnom mestu i radnoj okolini, pogorsanje ili poboljSanje,
koje je potpuni ili delimi¢ni rezultat prepoznate i utvrdene opasnosti |
Stetnosti.



Postupkom identifikacije opasnosti i Stetnosti i vrednovanja
uticaja postize se sledece:

-identifikuju se sve opasnosti i Stetnosti koje mogu imati uticaja na
radno mesto i radnu okolinu;

-analiziraju se uticaji opasnosti i Stetnosti na radno mesto i radnu
okolinu;

* utvrduje se sistem vrednovanja svake opasnosti i Stetnosti;

* propisuje se metod odredivanja znacaja svake opasnosti i
stetnosti.

Metoda FMECA je po svom konceptu preventivna i usmerena ka
sprecavanju nastanka gresaka u fazama projektovanja
proizvoda/usluge i procesa koji se smatraju kljucnim fazama u
obezbedenju sistema kvaliteta radnog mesta i radne okoline

Prakticna primena metode FMECA u funkciji procene rizika na
radnom mestu i radnoj okolini, razvojnog planiranja | upravljanja
sistemom zastite zdravlja i bezbednosti na radu je vrlo realna i
moguca.



Metoda je sistematski i analitiCki proces preispitivanja planskih i
projektnih resenja proizvoda/usluge ili procesa. Odvija se
paralelno sa procesom projektovanja, od preispitivanja
projektnog do preispitivanja definitivnih reSenja i ocene stanja
sistema bezbednosti i zdravlja na radu. Formalizovana je u
striktnim pravilima kako ocene pojedinih elemenata opasnosti
na radnom mestu i radnoj okolini tako i ocene konacno
procenjenog rizika na sistem bezbednosti i zdravlje na radu Koji
je predmet analize, a izlazi su dati u dokumentovanoj formi.

Parametri analize se numericki vrednuju, pa je i konacna
procena rizika na radnom mestu i radnoj okolini izrazena
numericki. Numericki pristup omogucuje da se projektna
reSenja mogu medusobno uporedivati i to:

- kod ocene alternativnih reSenja procesa, proizvoda/usluge;

- kod evaluacije projektnih reSenja u raznim fazama projektovanja i

- kod ocene efekata korektivnih mera koje se sprovode u svim fazama
planiranja, projektovanja i odrzavanja sistema bezbednosti i zdravlja

na radu.



Osnovna postavka metode FMECA u funkciji procene rizika na radnom mestu i
radnoj okolini je u sustini jednostavna i laka za razumevanje. Sustina metode
sastoji se u realizaciji sledecih aktivnosti:

d) utvrdivanje svih potencijalnih greSaka/otkaza u procesu, proizvodu/usluzi koji
su i/ilil mogu nastati kao posledica greske u projektu, procesu, proizvoda/usluzi
koji su nastali kao posledica greseke u projektu/proizvodu/usluzi sistema;

e) utvrdivanje mogucih uzroka nastanka svake greske projekta/proizvoda ili
usluge;

f) analiza svakog para moguca gresSka-moguci uzrok, sa ciljem da se analitickim
metodama utvrde:

- verovatnoca pojave potencijalne greske na proizvodu/ usluzi za svaki uzrok
posebno;

- tezinu posledice greske na proizvodu/usluzi ili procesu prema korisniku, radnom
mestu i radnoj okolini ili obavezujucem propisu;

- verovatnoca da se uzrok greske odnosno greska otkrije u fazi realizacije ili
kontrole (monitoringa) i tako spreci ispoljavanje greske prema korisniku ili
radnom mestu i radnoj okolini.



f) vrednovanje faktora rizika i to:

- faktora rizika verovatnoce pojave greske R1;
- faktor rizika posledica tezine greske R2,
- faktor rizika verovatn. otkrivanja greSke R3.

Za vrednovanje faktora rizika najcesce se koriste ocene 1-
10 (mogu se Koristiti i drugi rasponi). Kriterijumi i pravila
vrednovanja pojedinih faktora rizika dati su u tabeli
metode FMECA.

g) izracunavanje indeksa prioriteta rizika R za svaki par
moguca greSka-moguci uzrok po formuli:

R=R1xR2xR3



TABELA. OSNOVNA PRAVILA VREDNOVANJA FAKTORA RIZIKA

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
R1 Ne pojavljuje se > Sigurno se pojavljuje
(Verovatnoca
pojave
greske)
R2 Nikakve - Katastrofalne
(Posledice
greske)
R3 Sigurno se moze otkriti TeSko se moze
(VerovatnoCa  ptkrit
otkrivanja)

Ovako izracunati indeks prioriteta rizika se uporeduje sa unapred utvrdenim
vrednostima kriticnog indeksa prioriteta rizika Rk. ako R < Rk, plansko i/ili
projektno resenje se ocenjuje kao zadovoljavajuce, a ako je R 3 Rk, onda se
odgovarajucim korektivnim merama u projektnim resenjima obezbeduje da se
ostvari cilj R < Rk. U odsustvu definisanog kriticnog ideksa prioriteta rizika,
mogu se koristiti grubi kriterijumi za ocenu projektnih reSenja u funkciji vrednosti
faktora R1, R2 i R3 a prema tabeli 2.



TABELA 2. KRITERIJUMI ZA OCENU RESENJA

R1

10

10

10

10

R2

10

10

10

10

R3

10

10

10

10

|ldealan slucaj. Cilj u potpunosti postignut.
Dovolno sigurno i pouzdano resenje

ReSenje potencijalno opasno, ali greSka ne utice
na sistem bezbednosti i zdravlje na radu

Zagadenje na radnom mestu i radnoj okolini
prisutno ali ne prelazi MDV i MDK.

Zagadenje na radnom mestu i radnoj okolini
cesto, prelazi MDV i MDK.

Cesta zagadenja na radnom mestu i radnoj
okolini sa vrlo ozbiljnim posledicama po sistem
bezbednosti i zdravlja na radu.

Mogucnost nastanka profesionalnih oboljenja,
povreda na radu i oboljenja u vezi sa radom sa
vrlo ozbiljnim posledicama po sistem
bezbednosti i zdravlja na radu.

Potpuno nepouzdano reSenje

Ne
Ne
Ne

Da

Da

Da

Da

Da



TABELA 3. EFEKTI KOREKTIVNIH MERA

R1 R2
Planiranje ° °
Projektovanje ° o
Kontrolisanje | o o
ispitivanje
(Monitoring)

o Korektivha mera nema uticaj na vrednost faktora rizika.
e Korektivha mera moze uticati na promenu faktora rizika.

R3



TABELA. OKVIRNI KRITERIJUMI ZA VREDNOVANJE FAKTORA

RIZIKA VEROVATNOCE POJAVE GRESKE

Ne pojavljuje se
(verovatnoéa 0)

Neznatna
(verovatnoca
1/10.000-20.000)

Vrlo mala
(verovatnoca
1/2.000-10.000)

Mala
(verovatnoca
1/1.000-2.000)

Manja od
srednje
(verovatnoca
1/500-1.000)

Ne oCekuje se pojava reske/otkaza u referentnom veku
proizvoda/usluge ili procesa.

Neznatna pojava greSke /otkaza u referentnom veku
proizvoda/ usluge ili procesa

Moze se ocCekivati greSka/otkaz ali veoma retko. U ranijoj
praksi nisu registrovane greSke odnosno otkazi

Moze se ocCekivati pojava greSke/otkaza u referentnom veku
proizvoda/usluge ili procesa. U ranijoj praksi registrovane su
greske/otkazi, sa zagadenjem radne sredine ispod MDK I
MDV.

Ocekuje se pojava greSke/otkaza u referentnom veku
proizvoda/usluge ili procesa u ranijoj praksi registrovane su
greske/ okazi sa periodicnim zagadenjem radne sredine



Srednja
(verovatnoca
1/200)

Veca od
srednje
(verovatnoca
1/100)

Velika
(verovatnoca
1/50)

Vrlo velika
(verovatnoca
1/10)

Sigurno se
pojavljuje
(verovatnoca
1/2)

Ocekuje se pojava greSke/otkaza u referenthom veku
proizvoda/usluge ili procesa u ranijoj praksi egistrovane su
greSke/ okazi sa epizodnim (akutnim) zagadenjem radne
sredine

Vrlo verovatna pojava greSke/otkaza proizvoda/usluge ili
procesa. U ranijoj praksi poznati su problemi sa velikim
epizodnim zagadenjem radne sredine.

Vrlo verovatna pojava greSke/otkaza proizvoda/usluge ili
procesa u vecem obimu. U ranijoj praksi poznati su problemi
sa vrlo velikim periodi¢nim zagadenjem radne sredine
iznad MDK i MDV.

Ocekuje se skoro sigurna pojava gresSke/otkaza
proizvoda/usluge ili procesa sa permanentnim hroni¢nim)
zagadenjem osnovnih Cinioca radne sredine.

Ocekuje se skoro sigurna pojava gresSke/otkaza
proizvoda/usluge ili procesa sa katastrofalnim posledicama
po osnovne Cinioce sistema radne sredine
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TABELA. OKVIRNI KRITERIJUMI ZA VREDNOVANJE FAKTORA RIZIKA TEZINE
GRESKE U PROIZVODU/USLUZI ILI PROCESU

Nikakva Ne oCekuje se pojava greSke/otkaza u referentnom 1
(Ne oGekuje se) veku proizvoda/usluge ili procesa pa samim tim ne
ocekuju se posledice po radno mesto i radnu okolinu.

Zanemarljiva Ukoliko se pojavi greSka/otkaz u referentnom veku 2
proizvoda/usluge ili procesa korisnik verovatno nece
ni zapaziti greSku koja proizvodi zanemarljive
posledice po po radno mesto | radnu okolinu.

Vrlo mala Tezina greske vrlo mala ne utice na vitalne funkcije 3
sistema bezbednosti i zdravlja na radu, korisnik ¢e
verovatno zapaziti greSku, a posledice po po radno
mesto i radnu okolinu ¢e biti vrlo male.

Mala Tezina greSke mala ne utice na vitalne funkcije 4
sistema bezbednosti i zdravlja na radu, korisnik ¢e
zapaziti gresSku, a posledice po po radno mesto |
radnu okolinu su male.



Znacajna

Vrlo
znacajna

Ozbiljna

Velika

Vrlo
velika

Katastrof
alna

Tezina greSke znacajno utiCe na vitalne funkcije sistema bezbednosti i zdravlja na radu, korisnik
identifikuje gresku, a posledice po osnovne €Cinioce sistema bezbednosti i zdravlja na radu su
znacajne, bezbednost i zdravlje na radu su ugrozeni.

Tezina greSke vrlo znacajno utiCe na vitalne funkcije sistema bezbednosti i zdravlja na radu,
korisnik identifikuje greSku, a posledice po osnovne Cinioce sistema bezbednosti i zdravlja na
radu su vrlo znacCajne, bezbednost i zdravlje na radu su ugrozeni i

zahteva se redukcija rizika.

Tezina greSke ozbiljno utice na vitalne funkcije sistema bezbednosti i zdravlja na radu, korisnik
identifikuje gresku, a posledice po osnovne ¢inioce sistema bezbednosti i zdravlja na radu su
ozbiljne, parametri zagadivaca prelaze MDK i MDV, bezbednost sistema je ugrozena i zahteva
se redukcija rizika | preduzimanje tehniCkih i organizacionih mera zastite.

Tezina greSke ima veliki uticaj na vitalne funkcije sistema bezbednosti i zdravlja na radu,
korisnik identifikuje greSku, a posledice po osnovne Cinioce sistema bezbednosti i zdravlja na
radu su velike, parametri zagadivaca znatno prelaze MDK i MDV,

bezbednost sistema je ugrozena i zahteva se redukcija rizika | preduzimanje tehnickih i
organizacionih mera zastite.

Tezina greSke ima vrlo veliki uticaj na vitalne funkcije sistema bezbednosti i zdravlja na radu,
korisnik identifikuje greSku ali nemoze upravljati njome, a posledice po osnovne Cinioce
sistema bezbednosti i zdravlja na radu su vrlo velike, parametri zagadivaca viSestruko
dejstvo na radno mesto i radnu okolinu, neophodna je hitna redukcija rizika i preduzimanje
tehniCkih i organizacionih mera zastite.

Tezina greSke ima katastrofalan uticaj na vitalne funkcije sistema bezbednosti i zdravlja na
radu, korisnik identifikuje ali ne upravlja greSkom, posledice po osnovne Cinioce sistema
bezbednosti | zdravlja na radu su katastrofalne, parametri zagadivaca visestruko dejstvo na
radno mesto i radnu okolinu naruSeni su nacionalni propisi i medunarodne konvencije o
radnom mestu i radnoj okolini, neophodna je hitna redukcija rizika i preduzimanje tehnickih i
organizacionih mera zastite.
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TABELA. OKVIRNI KRITERIJUMI ZA VREDNOVANJE FAKTORA
RIZIKA VEROVATNOCE OTKRIVANJA GRESKE U
PROIZVODU/USLUZI ILI PROCESU

Sigurno se Parametri zagadenja na radnom mestu i radnoj okolini su takve prirode da Ce
moze otkriti  sigurno biti otkriveni, a greSka Ce biti blagovremeno uocena i otklonjena.

Vrlovelika Parametri zagadenja na radnom mestu i radnoj okolini su takve prirode da je vrlo
velika verovatnoca da Ce biti vizuelno otkriveni i vrlo je velika mogucnost da ¢e
greska biti blagovremeno uocena i otklonjena.

Velika Parametri zagadenja na radnom mestu i radnoj okolini su takve prirode da je
velika verovatnoc¢a da ¢e biti vizuelno ili instrumentalnom metodom otkriveni
moze se saciniti veliki broj uzoraka i statisticka kontrola, a velika je mogucnost
da ¢e greska biti blagovremeno uocena i otklonjena.

Relativno Parametri zagadenja na radnom mestu i radnoj okolini su takve prirode da je

velika relativno velika verovatnoca da ¢e instrumentalnom metodom biti otkriveni u
vecem statistickom broju uzoraka, a relativno velika mogucnost je da ce gresSka
biti otklonjena u slede¢em razvojnom ciklusu.

Srednja Parametri zagadenja na radnom mestu i radnoj okolini su takve prirode da je
srednja verovatnoca da ¢e instrumentalnom metodom biti otkriveni u dovoljnom
statistickom broju uzoraka, asrednja je mogucnost da Ce greSka biti otklonjena u
sledecem razvojnom ciklusu.



Relativno
mala

Mala

Vrio mala

Neznatnha

Tesko ce
ili

nece se
otkriti

Parametri zagadenja na radnom mestu i radnoj okolini su takve prirode da
je relativno mala verovatnoca da ¢e instrumentalnom metodom biti
otkriveni u veéem statistickom broju uz oraka, a relativno male mogucénsti
da ce greska biti otklonjena u slede¢em razvojnom ciklusu

Parametri zagadenja na radnom mestu i radnoj okolini su takve prirode da
je mala verovatnoca da ce instrumentalnom metodom biti otkriveni u
vecem statistiCkom broju uzoraka, a greska se vrlo tesko moze otkloniti u
sledecem razvojnom ciklusu.

Parametri zagadenja na radnom mestu i radnoj okolini su takve
prirode da je tvrlo mala verovatnoca da ¢e instrumentalnom
metodom biti otkriveni. Vrlo su male mogucnosti da se greska
moze otkloniti u sledecih nekoliko razvojnih ciklusa.

Parametri zagadenja na radnom mestu i radnoj okolini su takve prirode da
je neznatna verovatnoca da ¢e instrumentalnom metodom biti otkriveni.
Parametri zagadenja na radnom mestu | radnoj okolini nisu obuhvaceni
kontrolom i ne upravlja se njima. Neznatnhe su mogucnosti da se greska
moze otkloniti u sledecih nekoliko razvojnih ciklusa.

Parametri zagadenja na radnom mestu i radnoj okolini su takve prirode da
ne mogu biti otkriveni. Parametri zagadenja na radnom mestu i radnoj
okolini nisu obuhvaceni kontrolom i ne upravlja se njima. Ne postoje
mogucnosti da se greSka moze otkloniti u sledecih nekoliko razvojnih
ciklusa.
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KRITERIJUMI ZA OCENU OHS RIZIKA

R1

R2

R3

R<10

10<R<
100

100<R
<200

Prihvatljiv rizik. Rizikom se moZe upravljati uz postovanje | primenu propisanih procedura
i primenu organizacionih mera zastite. Ne zahteva se pracenje i merenje parametara
opasnosti i Stetnosti.

Prihvatljiv rizik. Rizikom se moZe upravljati uz primenu organizacionih mera zastite i
postovanjem propisanih procedura. Pozeljno je pracenje i merenje (monitoring)
parametara opasnosti | Stetnosti.

Povecani rizik - Uslovno prihvatljiv rizik. Zahteva se utvrdivanje
mogucnosti za otklanjanje, zamenu (substituciju), kontrolu, administrativnu zabranu i
primenu liénih zastitnih sredstava | opreme za bezbedan rad. Procenjenim povecanim
rizikom se moze upravljati ali iskljuivo uz obaveznu primenu unapred definisanih
organizacionih, tehnickih, preventivno-zdravstvenih mera zastite, | poStovanje propisanih
procedura i uputstava za bezbedan rad. U toku rada obavezno je pracenje i merenje
(monitoring) parametara opasnosti i Stetnosti i preduzimanje tehnicko-tehnoloskih,
preventivno-zdravstvenih i organizacionih mera za smanjenje rizika na nizi nivo ili
eventualni prekid rada do momenta preduzimanja adekvatnijih mera bezbednosti na
radu.



R4

R5

200<R<400

R>400

Neprihvatljiv rizik. Postoji opravdana pretpostavka da mozZe docéi do aktiviranja rizika i
izazivanja povreda na radu i oboljenja u vezi sa radom. Zahteva se prekid rada i preispitivanje
sistema bezbenosti na radu, po potrebi nova procena rizika i preispitivanje i redefinisanje
organizacionih, tehnickih i preventivho-zdravstvenih mera zastite, po ukazanoj potrebi ukljuciti
u primenu nove vrste licnih zastitnih sredstava i opreme za zastitu na radu i izraditi
(redizajnirati) nove procedure i uputstava za bezbedan rad u cilju

redukcije rizika na prihvatljiv nizi nivo. Sa radom se nemoze otpoceti dok se ne izvrSe obavezni
pregledi, merenja i ispitivanja opreme i sredstava za rad i parametara opasnosti i Stetnosti na
radnom mestu i radnoj okolini.

Neprihvatljiv rizik. Rizikom se ne moze upravljati. Zahteva se hitno zaustavljanje procesa rada.
Proces rada se ne moze pokretati dok se ne izvrSi preispitivanje ili nova procena rizika i dok se
ne redefiniSu organizacione, preventivno-tehni¢ke, preventivnozdravstvene

mere zastite, ukljuce u primenu nove bezbednije vrste licnih zastitnih sredstava i opreme za
zastitu na radu i izrade (redizajniraju) nove procedure i uputstava za bezbedan rad u cilju
redukcije rizika na prihvatljiv nivo. Sa radom se nemoze otpoceti dok se ne izvrsSe obavezni
pregledi, merenja i ispitivanja opreme i sredstava za rad i parametara opasnosti i Stetnosti na
radnom mestu

i radnoj okolini.



PRIMER PRIMENE METODE FMECA U PROCENI OH&S RIZIKA

3.4.1. Primer primene metode FMECA u proceni OH&S rizika

. Broj analize:
ANAITZA STETNOSTII PROCENA RIZIKA U RADNOJ OKOLINTI I Datum: Potpis:
NA RADNOM MESTU " " Izradio: Tim proc.
| Saglas. posledavac
: Analiza uticaja pr te i utvrd sti i Stetnosti -
Prepoznata i naliza uticaja prepoznate i utvrdene opasnosti i stetnos Procena rizika Predlog
. na radnom mestu i radnoj okolini mera za otkl.
utvrdena opasnost 1 Moguca pojav Moguca Steta zbog | Moguénost otkrivanja " P . smanj. ili
Stetnost ogucapojava | Al0guca SIETA ZDOZ | ATOSUCLOSE O 12| MPOS | MSZOS | MOOS spre. rizika
Opasnosi 1 Stefnosi opasnosil 1 stetnostl Opasnost 1 Stefnosil
MOGUCAPOJAVA OPASNOSTII MOGUCA STETA ZBOG OPASNOSTI | MOGUCNOST OTERIVANIA OPASNOSTI UIICAT OPASNOSTII
STETNOSTI ISTETNOSTI I STETNOSTI STETNOSTI (RIZIK)
MPOS MSZO0s MOOS RPN (Risk Friovity Number)
Mikakwva (verovatnoca 0) =1 Nikakva =] Sigwno se moze otkriti 1l otkdenit =1 | Zanemarljiv od 1-10
Meznatna (1/10000-20000) =1 Neznatna =1 Vrlo velika mogucnost =1 Vil i 410100
Vrlo mala (1/2000-10000) = Zanemarljiva = Velika moguénost =3 | 'Homa pa -
Mala (1/1000-2000) =4 Vrlo mala =4 Relativno velika mogucnost =4 . .
Relativnio mala 1/200-1000) =5 | Mala =5 | Srednja moguénost =5 | Mali od 100-200
Srednja (1/200) =6 Srednja =6 Belativno mala moguénest =6 | Srednji od 200 - 400
Belatrvno velika (1/100) =7 Belativno velika =7 Mala mogncnost =7 S =
Velika (1/50) -8 | Velika -8 | Vilomala mognénost =g | Velild od 400 - 500
Vrlo velika (1/10) =0 Vrlo velika =0 Neznatna mogucnost =9 - Tl =
Sigumo se pojavijuje (1/2) 10 | Katastrofalna 10 | Telko ili se nece otkriti ili ofkloniti =10 | ' comAaveliki  0d 500-1000






