UPRAVLJANJE PROMENAMA U
PROJEKTU



Tri osnovne grupe promena
(investicioni projekti)

1. Promene u projektnoj dokumentaciji (promene u projektu)
2. Promene u nabavci (materijal i oprema)

3. Promene u izgradnji i montazi



Osnovne grupe promena vezane za projekat i
ucesnike u projektu

Promene vezane za gradevinski deo projekta

. Promene vezane za instalacije

Promene vezane za tehnolosku opremu

Promene vezane za materijale i delove koji se ugraduju
Promene nastale usled zelja klijenta

Promene vezane za izvodace

Promene vezane za kooperante

Promene vezane za ljude koji rade na izvodenju

S

Promene vezane za proces izgradnje
10. Promene vezane za proces montaze
11. Prekoracenja projektnog rasporeda...



1.

4,

Osnovne faze:

Planiranje i utvrdivanje promena

(kljucne aktivnosti — predvidanje promena, identifikacija
promena, planiranje promena)

Pracenje odvijanja vec¢ nastalih promena u projektu i okolini
(kljucne aktivnosti — pracenje promena, analiza uticaja
promena, planiranje neophodnih odgovora)

Sprovodenje ili uvodenje promena

Kontrola uvodenja i odvijanja promena

(kljucne aktivnosti — pracenje i kontrola odvijanja promena,
analiza rezultata, korektivne akcije)



Uvodenje promena

jasno definisanje promena koje se uvode

lociranje mesta gde se promene uvode

planiranje rezultata koji se od promena ocekuju
objasnjavanje promena i posledica promena zaposlenima

termin plan uvodenja promena



Kontrola izmena u projektu

e Matrica koordinacije promene (CCM)
e Zahtev za promenu projekta (PCR)
e Protokol promene projekta (PCL)



Zahtev za promenu projekta (PCR)

Zahtev za promenu projekta
Naziv projekta: Broj zahteva:

Detalji zahtevane promene i njihov uticaj na obuhvat/kvalitet
Promene zahtevana od strane: Datum

Razlog za Zahtev
Neophodna hitna akcija (gde je potrebno):

Tip promene: Globalna (zahteva dodatno planiranje) Minorna
Trosak investiranja u promenu

Uticaj na raspored projekta:

Uticaj na troskove projekta
Da li je finansira korisnik? Ako je odgovor da, navesti broj saglasnosti korisnika

Instrukcije odbora za analizu promene:
Odobrio (za odbor za analizu promene): Datum:




Inicijacija

Koordinacija

Verifikacija

Dopunski procesii

Priprema i upotreba PCR

A

Nepotpupa PCR

[ R

>«

Promena odluke

'

Registrovanje PCR u PCLu

-

:

Analiza PCR

Analiza PCR, davanje
komentara

:

Odluka

;

Registrovanje odluke u
PCR, informisanje
zainteresovanih strana

PCR opravdana?

[

Opravdanost odluke

’

:

Nadzor nad
implementacijom promene

Implementacija promena




Protokol promene projekta (PCL)

Protokol promene projekta
Naziv projekta:

Zahtev za | Podnosilac | Kratak opis Datum Odobren? | Zavrsen? TrosSkovi i Troskovi

promenu zahtevane podnosenja pomeranje projekta i

projekta promene rokova zbog | datum

br. promene zavrsetka

10 Petar Produzenje | 4/27/18 da Jos ne $1.846/ $312.000/
Petrovic aktivnosti nedeljno 8/01/20

3.5.2.




PLANIRANIJE REALIZACIJE PROJEKTA



Razvoj projektnog plana

Vodic za realizaciju projekta

Dokumentovanje odlucivanja u projektnom planiranju
Komunikaciju izmedu ucesnika projekta

Definisanje kljucnih provera

Obezbedenje osnove za pracenje i kontrolu projekta



Razvoj projektnog plana

Opis strategije ili pristupa upravljanju projektom
Ciljeve projekta

Obuhvat projekta

WBS

Procenu troskova, analizu vremena, odgovornosti
Osnovu za merenje izvrsenja projekta

Kljucne dogadaje

Kljune ili potrebne kadrove i njihove obaveze
Kljucne rizike, ogranicenja, pretpostavke i planirane odgovore
Pomocne planove

Otvorene stavke i nedostajuce odluke



Upravljanje
projektima

Planiranje

Sastanci

Administracija

Zahtevi
proizvoda

Zahtevi
softvera

Korisni¢ka
dokumentacija

Materijal
za trening
program

Hardver

Implementacija
buduc¢a podrska

RAZVOJ NOVOG
SOFTVERA

Detaljno
projektovanje
softvera

Pocetno
projektovanje
softvera

Revizija
pocetnog
projektovanja
softvera

Inoviranje
pocetnog
projektovanja
softvera

Revizija finalnog
projektovanja
softvera

Odobrenja
projekotvanja
softvera

Konstrukcija
sistema

Izrada
softvera

Izrada
korisnicke
dokumentacije

Izrada materijal;
za program
treninga

Instaliranje
hardvera

buduc¢a podrskg

Povezivanje
i testiranje

Softver

Plan testiranja
sistema

Korisni¢ka
dokumentacija

Materijal za
trening progra

Hardver

Implementacija
buducéa podrskd




PLANIRANJE VREMENA REALIZACHE PROJEKTA

* Definisanje aktivnosti

* Odredivanje meduzavisnosti aktivnosti
* Procena trajanja aktivnosti
 Rasporedivanje aktivnosti



WBS

Obuhvat projekta/faze
Istorijske informacije
Ogranic¢enja
Pretpostavke

Definisanje aktivnosti

Metode i tehnike

¢« Dekompozicija
o Standardni set aktivnosti

¢ Spisak aktivnosti
o Dodatni podaci
¢ Inovacija WBS




Odredivanje meduzavisnosti aktivnosti

Metode i tehnike

Spisak aktivnosti Blok mrezni dijagram e Mrezni dijagram

Opis proizvoda "i-” mrezni dijagram ¢ Inovirani spisak aktivnosti
Obavezne zavisnosti Uslovne mrezne tehnike

Potrebne zavisnosti Mrezni $abloni

Eksterne zavisnosti

Ograni¢enja

Pretpostavke




Spisak aktivnosti
Ogranicenja
Pretpostavke
Potrebni resursi
Resursne mogucénosti
Istorijske informacije

Procena trajanja aktivnosti

Metode i tehnike

¢ Ekspertska procena
¢ Analogna procena
¢ Simulacija

e Procena trajanja aktivnosti
e Osnova za procenu
¢ Inovirani spisak aktivnosti




Rasporedivanje aktivnosti — proracun
vremena trajanja projekta

Mrezni dijagram projekta
Procena trajanja aktivnosti
Potrebni resursi
Raspolozivi resursi
Kalendari

Ograni¢enja

Pretpostavke

Prethodna vremena i
vremenski pomaci

Metode i tehnike

Matematicke analize
Kompresija trajanja
Simulacija

Nivelacija resursa

Softver za upravljanje
projektima

Teorija ogranic¢enja

Obrnuto rasporedivanje
resursa

Vremenski plan projekta
Dopunski podaci

Plan upravljanja vremenom
Inovacija potrebnih resursa




Aktivhost

Primer vremenske analize — Prioritetha metoda



WBS Task Name

Duration

Start

Finish I "Dec 06 Jan 07 [Feb'07  |Mar07 Aor 07 May 07 [Jun'07
27 4 [11]18]25/ 1|8 [15[22]29] 5 [12[19]26/ 5 [12[19]26] 2 | 9 [16[23/30] 7 [14[21]28] 4 |11[18]25]

A
A1
A2
A3
Ad
A5

B
B.1
B2
B3
B4
B.5

Projekat razvoja novog proizvoda
Generisanje i selekcija ideja
Istrazivanje i identifikovanje trzi$nih potreba
Sakupljanje ideja | informacija o razvoju novog proizvod
Obrada podataka i selekcia ideja
Ocena komercjalno-tehnicke izvodfivosti novih proizvoc
Finalan izbor ideje novog proizvoda
Razvoj i testiranje koncepta proizvoda
Ispitivanje i procena trzista
Istrazivanje i definisanje karakteristka novog prozvoda
IstraZivanje mogucnosti org./teh proizvodnje novog prot
Procena froskova razvoja i ukupni efekata razvoja nov
Izrada predioga koncepta novog proizvoda
Tesfiranje i usvajanje koncepta novog proizvoda
Poslovna analiza
Studija trZiSnih analiza i procena plasmana novog proiz:
Tehnicko4ehnoloska analiza
Organizaciono kadrovska analiza
Ekonomsko-finansiska analiza
lzrada biznis plana
DonoSenje konacne odiuke
Razvoj prototipa proizvoda
Izrada prototipske dokumentacije
Nabavka potrebnih materjala
Proizvodnja prototipa
Tehnicko testiranje proizvoda
Dorada i finalizacija proizvoda
Finansijskoftehnoloska ocena uspesnosti prototipa
Testiranje trzita
Razvoj plana festiranja
Izbor test podrugja

450 days
47 days
20 days
12 days

7 days
5days
3 days
71 days
25 days
17 days
20 days
12 days
7 days
10 days
44 days
17 days
15 days
9 days
12 days
25 days
1 day
105 days
35days
40 days
45 days
15 days

Fri1.12.06
Fri1.12.06

Fri 1.12.0¢
Fri 29.12.0¢
Fri 19.1.07
Tue 30.1.07
Tue 6.2.07
Fri9.2.07
Fri 9.2.07
Fri 16.3.07
Tue 20.3.07
Tue 10.4.07
Thu 26.4.07
Mon 7.5.07
Mon 21.5.07
Mon 21.5.07
Mon 21.5.07
Tue 20.5.07
Mon 11.6.07
Thu 14.6.07
Thu 19.7.07
Fri 20.7.07
Fri 20.7.07
Fn 10.8.07
Fn 7.9.07
Fr 9.11.07

12 days Wed 21.11.07

5days

23 days
3 days

Fi 7.12.07
Fri 141207
Fri 14.12.07

2days Wed 19.12.07

Fri298.08 U

Thu 8_2.07. —
Thu 28.12.0¢ ~ Istraivaé trzista[200%]

Thu 18.1.07
Mon 29.1.07
Mon 5.2.07
Thu8.207
Fri18.5.07
Thu15.3.07
Mon 9.4.07
Mon 16.4.07
Wed 25.4.07
Fii 4507

Fri 185,07
Thu19.7.07
Tue 126.07
Fi 8.6.07
Fi86.07
Tue 26.6.07
Wed 18.7.07
Thu 19.7 .07
Thu13.12.07
Thu6.9.07
Thu4.10.07
Thu8.11.07
Thu 29.11.07
Thu 6.12.07
Thu 13.12.07
Fri18.1.08
Tue 18.12.07
Thu20.12.07

Istrazivac trzista[200%];Markefing strucnjak
arketing strucnjak ;Tehnoloski inzenjer
nzenjer proizvodnje[200%); Tehnoloski in




Name [atr3, 2007 [Qtr4, 2007 [Qtr 1, 2008 [Qtr2, 2008 [Qr 3, 2008 [Qir4, 2008 [Qtr 1, 2000 [Qtr2, 2009 [Qtr3, 2000

Jun | Jul | Aug [ Sep | Oct [ Nov | Dec | Jan [ Feb | Mar | Apr | May [ Jun | Jul [ Aug [ Sep | Oct [ Nov | Dec | Jan | Feb| Mar | Apr [ May [ Jun | Jul | Aug ||

Delta Planet Autokomanda LI L L L L L L L L T L L T L T F P FE UL PR O F PO R F PP ELE PP F TP PR P F R bR b
A PRIPREMNO-ADMINISTRATIVNA CELINA 75%
A1 IMOVINA = e 1%

A1 Kupovina preduzeca

A1.2 Kopija plana parcele - polazna
A13 Davanje zemlji$ta u zakup javnim nadmetanjer
A1.31 Javno nadmetanje
A1.32 Resenje Gradonacelnika o davanju zemljista
A1.33 Zaklju¢enje Ugovora o davanju zemljidta u ze
A14 Uknjizba u katastar - prijavni list Uknjizba u katastar - pfij
A15 Kopija plana parcele (formirana GP nakon parcelz Kopija plana parcele (formirana GP nakor) parcelacije)
A6 Uknijizba u zk - ReSenje o uknjizenju Uknjizba u zk - ReSenje(o uknjiZzenju
A2 KONCEPT _ P 0%
A2.1 Ugovor za izradu koncepta
A22 Varijantna re$enja i analiza lokacije
A23 Preliminarna marketing studija
A24 Preliminarni cost plan

A25 Finalni koncept
A26 Preliminarna marketing studija - new concept

A26.1 Preliminarni Concept Advisory Report ni-Concept-Advisory-Report—pa==—100%
A26.2 Finalni Concept Advisory Report Finalni Concept Advisory Rep)
A.2.10 Cost Model
A2.10.7 Draft Cost Model - faza koncepta
A2.10.2 Finalni Cost Model - faza koncepta Finalni Cost Model - faza koncep
B URBANISTICKO PLANIRANJE | PODLOGE
B.1 Uvid u urbanisticki plan
B.2 Generalni plan
PLAN DETALJNE REGULACIJE (PDR)
Program za PDR
Komisija za planove - usvajanje programa PDR
Odluka o izradi PDR

Izrada PDR 100%
Komisija za planove - mislienje PDR PDR % 100%
Javni uvid PDR-a uvid PDR-a 100%

Komisija za planove - prediog za usvajanje log za usvajpnje &=~ 100%
Usvajanje PDR-a - Skupétina Grada Beograda  JpStina Gmd;'Bew_a-l_T%wO‘”
Sprovodenje parcelacije po PDR-u vodenje parcelacije po PDRu s, 100%

Kopija plana parcele (nakon sprovodenja parcelagele (nakon sprovodenija parcelacije po PDR) }—‘WQ“ Yor

PODLOGE ZA PROJEKTOVANJE




Podsetnik za Task Name ZavrSetak Trajanje
pocetak

akiiorioal |2008 | 2009 [2010 [2011

ot [Q2[a@3fas[Q1[a2[a3[a4|[a1[a2]a3|as|Q1]a2 3] Q4|

Delta Planet Autokomanda Tue 17.12.02 Thu 31.7.14 3033 days:

URBANISTICKO PLANIRANJE | PODLOGE Fri28.1.05 Mon 27.4.09 1107 &ys— 92%
Akt o urbanisti¢kim uslovima ili izvod iz Tue 9.12.08 Mon 19.1.09 30 days PP 0%
urbanisti¢kog plana

Akt o urbanisti¢kim uslovima iliizvod iz Mon 19.1.0¢ Mon 19.1.0¢ 0 days'
urbanistickog plana

PROJEKTNA DOKUMENTACIJA | ODOBRENJA Wed 23.2.05 Tue 23.2.10 1305 days S
ODOBRENJE ZA IZGRADNJU Mon 25.5.09 57 days
Pravosnazno odobrenje za izgradnju Mon 25.5.0¢ Mon 25.5.0¢
PRIJAVA RADOVA Tue 26.5.09 Tue 15.12.09 146 days
Prijava pripremnih radova sa konstrukcijom Wed 15.7.08 Wed 15.7.0¢ 0 days‘

poedzemnih etaZa

Potvrda o prijlemu dokumentacije Tue 1512.0¢  Tue 15.12.0¢ 0 days,

IZGRADNJA OBJEKTA Thu 19.3.09 Tue 15.11.11 694 days |
Potetak izvodenja radova na rusenju postojecin Wed 27.5.0¢ Wed 27.5.09 0 days
objekata

Pocetak izvodenja pripremnin radova sa Thu 23.7.0¢ Thu 23.7 .0¢ 0 days'
konstrukcijom podzemnih etaza

Potetak izvodenja radova Wed 16.12.0¢ Wed 16.12.0¢ 0 days

Zavrsetak izvodenja radova Tue 15.11.11 Tue 15.11.11 0 days‘

A {
v
\{
A {
A {
\ {
\{
A4
A {
A {

Kljucni dogadaiji




PLANIRANJE RESURSA

WBS

Istorijske informacije
Obuhvat projektal/faze
Raspolozivi resursi
Organizaciona politika
Procena trajanja aktivnosti

Metode i tehnike

¢ Ekspertska procena
¢ Alternativne identifikacije
¢ Publikacije za procenu

e Potrebni resursi




BRAVAR

/
/

|E Eary dates FON i MINEL KOTLOGRADANJA - Beograd

E Late dates BLOK KOTAO TE-110
RC-01 RESURSNI IZVESTAJ - BRAVAR

Project Start : 1APR94
Primavera Systems, Inc1984-1991 Project Finish:  25NOV94

PROJEKAT ZA UNAPREDJENJE UPRAVLJANJA

[ Do
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Histogramski i kumulativni prikaz angazovanja

radne snage u odnosu na vreme




1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12

Resource Name

IstraZivacC trziSta
Marketing strucnjak
Finansijski analiticar
Ekonomista

InZenjer organizacije
Tehnicki inZenjer
InZenjer proizvodnje
Tehnoloski inZenjer
Proizvodni radnik
Komercijalista
Kadrovski struénjak
Analiticar

Type

Material |Group

Plan i razvoj
Marketing
Finansije
Finansije
PMO
Proizvodnja
Proizvodnja
Proizvodnja
Proizvodnja
Komercijala
HR
Marketing

Raspolozivi resursi

Std. Rate

250 Din./ht
400 Din./ht
350 Din./ht
400 Din./ht
350 Din./hr
350 Din./ht
350 Din./hr
350 Din./hr
250 Din./ht
300 Din./hr
300 Din./ht
300 Din./hr

Ovt. Rate

300 Din./ht
480 Din./ht
420 Din./hi
480 Din./ht
420 Din./ht
420 Din./ht
420 Din./ht
420 Din./ht
300 Din./ht
360 Din./hr
360 Din./ht
360 Din./hr

Cost/Use |Base Calendar

0 Din Standard

0 Din Standard
0 Din Standard
0 Din Standard
0 Din Standard
0 Din Standard
0 Din Standard
0 Din|Standard
0 Din Standard
0 Din Standard
0 Din Standard
0 Din Standard




Resource Name Work

Details |Qtr3, 2006 Qtr4, 2006 Qtr 1, 2007 Qtr2, 2007 Qtr 3, 2007 Qtr4, 2007
Jul Aug Oct Nov Jan Feb Apr May Jul Aug Oct Nov

Unassigned 0 hrs|Work
DonoS$enje konad 0 hrs|Work
Istrazivad trZista 720 hrs|Work
Istrazivanje iideni 320 hrs|Work
Ispitivanje i proce, 400 hrs|Work
Marketing stru¢njak 2.040 hrs|Work
Sakupljanje ideja 96 hrs|Work
Obrada podataka 56 hrs|Work
Finalan izbor ideje 24 hrs|Work
Ispitivanje i proce, 200 hrs|Work
Istrazivanje i defir 136 hrs|Work
Procena troskova 96 hrs|Work
Izrada predioga ki 56 hrs|Work
Testiranje i usvaje 80 hrs|Work
Studija trzignih an 136 hrs|Work
Izrada biznis plan. 200 hrs|Work
Razvoj plana testi 24 hrs|Work
Izbor test podrudj. 16 hrs|Work
Realizacija testira 120 hrs|Work
Plasiranje proizve 720 hrs|Work
Analiza rezultata i 80 hrs|Work
Finansijski analiticar 288 hrs|Work
Ocena komercijal 40 hrs|Work
Procena troskova 96 hrs|Work
Ekonomsko-finan, 96 hrs|Work
Analiza i ocena k¢ 56 hrs|Work
Ekonomista 192 hrs|Work
Ekonomsko-finan. 96 hrs|Work
Finansijskotehno 40 hrs|Work
Analiza i ocena k 56 hrs|Work
InZenjer organizacie 272 hrs|Work

Plan radne snage




Qtr2, 2007

Qtr 3, 2007

Qtr4, 2007

Qtr 1, 2008

Qtr 2, 2008

Qtr 3, 2008

Apr [ May |

Ju [ Aug

Sep Oct | Nov

Dec

Jan |

Feb

Apr |

May

Jul |

Aug

Sep

Peak Units:

200%

100%

Marketing stru¢njak

Overallocated

Allocated:

Angazovanje radne snage




Procenat ukupnog broja
pozicija materijala

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Vrednost materijala

ABC metod nabavke za projekat



PLANIRANJE TROSKOVA

WBS

Potrebni resursi

Cene resursa

Procena trajanja aktivnosti
Istorijske informacije
Kontna struktura

| Procena troskova

Metode i tehnike

Analogna procena e Procena troskova
Parametarsko modeliranje e Dopunski podaci

Procena odzdo na gore ¢ Plan upravljanja troSkovima
Kompjuterski alati

Ostale metode procene
troskova




PRO JEKT [ 875000

Element $54,000 Element Element $14,000
1.00 2.00 3.00
:$34,000

1.01.01 $21.000

WP2 $9,00

$20,000
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[~

WP5 12,000
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Il Troskovni budzet

Metode i tehnike

e Procena troskova ¢ Metode i tehnike procene e Bazni troskovni budzet
¢ WBS troSkovnog budzeta

e Vremenski plan projekta




MONTHLY BUDGET

WORK
PACKAGE

WPI i 1,400

WP2 3,857 | 5,143
WP3 3,750 | 5,000
WP4 3.600 | 2.400
WPS
WP6
WP7
WP8
WP9
WP10

THE BUDGET IS BASED ON
PROJECT SCHEDULE BAR
CHART OR TIME-SCALED

ARROW DIAGRAM : wes wRe N WR weio

KAW:\drawings\dragan\pmi9 7\ estbudg,dst




Troskovi

UT

Odnos troskovi-vreme



Task Name

Details

Qtr 1, 2007

Qtr2, 2007

Qtr 3, 2007

Dec

Jan

Mar

Apr

May

Jun

Jul

Projekat razvoja novog proizvoda

Cost

1.096.167 Din

1.136.833 Din:##

#:2.501.765 Din

2.273.950 Din

1.679.403 Din

2.693.882 Din

1.384.000 Din

Generisanje i selekcija ideja

Cost

1.096.167 Din

1.136.833 Din

264.000 Din

Istrazivanje i identifikovanje trzisnih potreba

Cost

1.050.000 Din

Istrazivaé trzista

Cost

800.000 Din

Sakupljanje ideja i informacija o razvoju novog prc

Cost

46.167 Din

507.833 Din

Marketing strucnjak

Cost

32.000 Din

352.000 Din

Obrada podataka i selekcija ideja

Cost

517.000 Din

Marketing strucnjak

Cost

224.000 Din

Analiticar

Cost

168.000 Din

Ocena komercijalno-tehnicke izvodljivosti novih pr

Cost

112.000 Din

168.000 Din

Finansijski analiticar

Cost

56.000 Din

84.000 Din

Tehnicki inzenjer

Cost

56.000 Din

84.000 Din

Finalan izbor ideje novog proizvoda

Cost

96.000 Din

Marketing strucnjak

Cost

96.000 Din

Razvoj i testiranje koncepta proizvoda

Cost

i
H

2.501.765 Din

2.273.950 Din

562.286 Din

Ispitivanje i procena trzista

Cost

924.000 Din

Istrazivaé trzista

Cost

560.000 Din

440.000 Din

Marketing strucnjak

Cost

448.000 Din

352.000 Din

Istrazivanje i definisanje karakteristika novog proiz

Cost

821.765 Din

448.235 Din

Marketing strucnjak

Cost

352.000 Din

192.000 Din

Tehnoloski inzenjer

Cost

308.000 Din

168.000 Din

IstraZivanje mogucnosti org./teh proizvodnje novo

Cost

756.000 Din

924.000 Din

InZenjer proizvodnje

Cost

504.000 Din

616.000 Din

Tehnoloski inzenjer

Cost

252.000 Din

308.000 Din

Procena troSkova razvoja i ukupnih efekata razvoj

Cost

720.000 Din

Marketing strucnjak

Cost

384.000 Din

Finansijski analiticar

Cost

336.000 Din

Izrada predloga koncepta novog proizvoda

Cost

181.714 Din

242.286 Din

Marketing strucnjak

Cost

96.000 Din

128.000 Din

Testiranje i usvajanje koncepta novog proizvoda

Cost

320.000 Din

Marketing strucnjak

Cost

Plan troskova po resursima

320.000 Din




]

Task Name Fixed Cost Fixed Cost Accrual Total Cost

Projekat razvoja novog proizvoda 0 Din. Prorated 54.550.000 Din.
Generisanje i selekcija ideja 0 Din. Prorated 2.497.000 Din.
Istrazivanje i identifikovanje trzisnih potreba 250.000 Din Prorated 1.050.000 Din
Sakupljanje ideja i informacija o razvoju novog pr¢ 170.000 Din Prorated 554.000 Din

Obrada podataka i selekcija ideja 125.000 Din Prorated 517.000 Din|

Ocena komercijalno-tehnicke izvodljivosti novih pr 0 Din Prorated 280.000 Din

Finalan izbor ideje novog proizvoda 0 Din Prorated 96.000 Din

Razvoj i testiranje koncepta proizvoda 0 Din. Prorated 6.514.000 Din.
Ispitivanje i procena trziSta 300.000 Din Prorated 2.100.000 Din
Istrazivanje i definisanje karakteristika novog proi: 250.000 Din Prorated 1.270.000 Din
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Istrazivanje moguénosti org./teh proizvodnje novo 0 Din Prorated 1.680.000 Din

-
-

Procena troSkova razvoja i ukupnih efekata razvo 0 Din Prorated 720.000 Din

-
N

Izrada predloga koncepta novog proizvoda 200.000 Din Prorated 424.000 Din

-
w

Testiranje i usvajanje koncepta novog proizvoda 0 Din Prorated 320.000 Din
Poslovna analiza 0 Din. Prorated 4.747.000 Din.
Studija trziSnih analiza i procena plasmana novog 225.000 Din Prorated 769.000 Din,
Tehnicko-tehnoloska analiza 0 Din Prorated 840.000 Din
Organizaciono kadrovska analiza 150.000 Din Prorated 618.000 Din
Ekonomsko-finansijska analiza 0 Din Prorated 720.000 Din,
Izrada biznis plana 300.000 Din Prorated 1.800.000 Din
DonoSenje konacne odluke 0 Din Prorated 0 Din
Razvoj prototipa proizvoda 0 Din. Prorated 14.872.000 Din.
Izrada prototipske dokumentacije 0 Din Prorated 1.960.000 Din
Nabavka potrebnih materijala 0 Din Prorated 2.880.000 Din
Proizvodnja prototipa 0 Din Prorated 7.020.000 Din
Tehnicko testiranje proizvoda 0 Din Prorated 840.000 Din
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Dorada i finalizacija proizvoda 0 Din Prorated 1.872.000 Din

N
<

Finansijsko/tehnolo$ka ocena uspesnosti prototip: 0 Din Prorated 300.000 Din,
Testiranje trzista 0 Din. Prorated 1.400.000 Din.
Razvoj plana testiranja 70.000 Din Prorated 166.000 Din
Izbor test podrucja 70.000 Din Prorated 134.000 Din,
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Plan troskova
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SISTEM IZVESTAVANJA O REALIZACIJI
PROJEKTA

Osnovne karakteristike izvestaja:

e Oopis stvarnog stanja na projektu
e nalaze kojih se doslo tokom uporedenja sa planiranim stanjem

e |icno misljenje i ocenu od strane odgovornog lica
e preporuke za korektivne akcije

Tri vrste izvestaja:
e izvestaji za rukovodstvo
e tehnicki izvestaji
e opsti izvestaji



Vremenski izvestaji

e gantogram globalnih aktivnosti

 mrezni plan kljucnih dogadaja

 mrezni plan globalnih aktivnosti

e detaljni mrezni plan aktivnosti

* tabelarni termin plan

e detaljni gantogram povezanih aktivnosti

* vremenska analiza aktivnosti prethodnika
* vremenska analiza aktivnosti sledbenika

e analiza vremenskih rezervi, itd.



Resursni izvestaji

izvestaj o koris¢enju pojedinih resursa
izvestaj o utrosku materijala

izvestaj o koris¢enju resursa organizovan po
aktivhostima

detaljni ili zbirni kontrolni izvestaj o koris¢enju resursa
organizovan po pojedinim resursima

izvestaj o produktivnosti pojedinih resursa
izvestaj o iskoriS¢enju resursa
izvestaj o angalflovanju resursa u odnosu na vreme, itd.



Troskovni izvestaji

e tabelarni prikaz troskova po aktivnostima

* tabelarni prikaz troskova po vrstama radova ili fazama rada

e trosSkovno optereéenje u vremenskom periodu

* sumarni i detaljni izvestaji po troskovnoj strukturi

* izveStaj o nov€anom toku

» S-kriva planirani/ostvareni troskovi

e kumulativni prikaz troskova za ceo projekat ili pojedini vremenski period
* histogram troskova po pojedinim resursima

* kontrolni izvestaji (planirano/ostvareno) za sve kategorije resursa

* izvesStaj o ostvarenim indirektnim troskovima u odredenom vremenskom
periodu

* izveStaj o ostvarenoj vrednosti (EVM)
* izvestaj o analizi varijanse



|zvestaj o zatvaranju projekta

Dostignutost projektnih ciljeva

Kriticni faktori uspeha

lzvrSenje u odnosu na planirano vreme i troskove
Odobrene projektne promene

Post projektna ocena



Naucene lekcije

Datum
Tip lekcije lzvrsenje Autor Opis Akcija . aprr . as Inoviranje
P J J P J identifikacije y
Upravljanje, Dobro il Osoba Kratak Kratak opis kako Datum prvog Datum kada je
kvalitet, LoSe koja opis ponoviti ili spreciti unosenja lekcija zadnji
tehnicki izveStava o | lekcije taj dogadaj u put inovirana

aspekt, itd lekciji buducnosti




