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UPRAVLJANJE RIZIKOM PROJEKTA

Uopstena metodologija za upravljanje rizikom sadrzi sledece podprocese::

Identifikacija rizika
Analiza i procena rizika

|
|
= Planiranje izbegavanja rizika i reakcija na rizik
|

Kontrola primene reakcija na rizik




ldentifikacija mogucih rizika

epregledajte izvestaje o problemima koji su se pojavili u slicnim
projektima

erazmotrite ih sa kolegama, ekspertima i profesionalcima slicnog
iskustva

epogledajte iskustva drugih zemalja vezana za iste ili sliche projekte
esprovedite dodatna istrazivanja

ebudite precizni u opisivanju rizika




|dentifikacija rizika

= Rizici vezani za ljudski faktor
= Tehnicki rizici

= Finansijski rizici

= Organizacioni rizici

s Upravljacki rizici

= Rizici vezani za okolinu, itd.




Moguci rizici

| Rizici vezani za ljudski faktor
=Nedovoljan broj stru¢nog kadra
=Slaba obucenost kadrova

=sNedostatak potrebnih menadzerskih kadrova

=Nedostatak tehnickih eksperata

=Nedostatak finansijskih eksperata

Il Tehnicki rizici
=Nova i neispitana tehnologija
=Slozena i skupa tehnologija
sSlozeni zahtevi za rukovanje tehnologijom
=Slozeni tehnicki zahtevi za instaliranje tehnologije

=Slozeni tehnicki zahtevi odrzavanja




Moguci rizici

Il Finansijski rizici

= oSa procena troskova

= oSa procena budzeta projekta
sSlabi finansijski izvori

= 0Sa dinamika priticanja sredstava

=Prekoracenje troskova projekta

IV Organizacioni rizici
=Nepovoljna organizaciona struktura
=Slaba angazovanost projektnog sponzora
=Slaba komunikacija unutar menadzerska strukture
=Slozeni zahtevi stejkholdera

=\/e¢a promena vlasnicke strukture




Moguci rizici

V Upravljacki rizici VI Rizici vezani za okolinu

= oSa metodologija upravljanja projektom =Nepovoljna okolina

=Neodgovarajudi projektni menadzer "|Incidentne situacije u okolini
=Slab projektni tim = okalni otpori
= oSe funkcionisanje projektnog tima = oSi meteoroloski uslovi

= Mala ovlascenja projektnog menadzera =*Nepovoljni ekoloski uslovi




|dentifikacija rizika

Ulaz Metode i tehnike Izlaz
e Plan upravljanja rizikom ¢ Revizija dokumentacije e Rizici ili riziéni uslovi
¢ |zlazi iz planiranja projekta ¢ Tehnike stvaranja informacija e Rizi¢ni simptomi
o Vrste rizika o Ceklista o Ulaz za ostale procese
o |storijske informacije o Analiza pretpostavki

¢ SWOT analiza
e Tehnike dijagrama




Analiza i procena rizika

s Determinisanje znacaja utvrdenih specificnih rizika kao
oshove za planiranje strategija upravljanja rizikom

m Procenjivanje rizika prema prioritetima u odnosu na njihove
potencijalne efekte na projektne ciljeve

= Primena metoda kvantitativne i kvalitativne analize rizika

= Revidiranje procena rizika u toku realizacije projekta




Analiza | procena rizika

Ulaz

Plan upravljanja rizikom
Identifikovani rizici
Status projekta

Tip projekta

Pouzdanost i preciznost
podataka

Skale verovatnoce i uticaja
rizika

Metode i tehnike

Verovatnoca i uticaj rizika

Matrica odnosa
verovatnoce/uticaja rizika

Rizicni trend
Testiranje projektnih
pretpostavki

Rangiranje preciznosti
podataka

1zlaz

¢ Rangirani rizici projekta
o Lista prioriteta rizika

o Lista rizika za dodatnu
analizu i upravljanje




Verovatnoca pojaviljivanja

pe

rizicnog

dogadaja

Velika

Srednja

Mala

Velika verovatnocéa

Velika verovatnoca

Velika verovatnocéa

Mali uticaj Sredniji uticaj Veliki uticaj
Srednja Srednja Srednja
verovatnoca verovatnoca verovatnoca
Mali uticaj Srednji uticaj Veliki uticaj

Mala verovatnocéa

Mala verovatnoca

Mala verovatnocéa

Mali uticaj Sredniji uticaj Veliki uticaj
1 2 3
Mali Srednji Veliki

Uticaj na projekat

Matrica procene rizika




priorit | Rk | s | nntnopdosaaon | porivate | Veroranstn | ™l | Ceoktelgutak
1 R /@\ 0.9 1 0.9 22 19.8
2 R3 Aktivan 0.7 0.9 0.63 25 15.8
3 R7 Aktivan 0.9 0.9 0.81 17 138
4 A1 Aktivan 05 0.9 0.45 22 9.
5 R4 Aktivan 0.7 0.7 0.40

6 (ﬁ Adivan 0.7 0.9 0.63

7 R13 || Neaktivan 0.3 0.9 0.27

B R# MNeaktivan 0.3 0.7 0.21

9 R15 h Neaktivan A 0.1 05 0.05

R10

Verovatnota rizika (Pe x Pi) u procentima

Pokazuje koje rizike |e tim odlutio da prati
(kofi se nalaze Iznad linlje praga)

Ukupan gubitak u danima




Plan odgovora na rizik

Kontrolabilni

Upravljanje wzrocima
Upravljanje posledcama

Pomatiriaci

Hekontrolabilni

Kra
projekta
Posle rizika: fokus
na oporavak

Pocetak
projekta
Pre rizika: fokus na
l prevenciju iplaniranje

Izbegavanje i ublazavanje rizika; Upotreba kontigencijskih
Generisanje kontigencijskih planova




Strategije odgovora na rizik

= Ignorisanje rizika — ne preduzima se nikakva akcija

= Podnosenje rizika — aktivno ili pasivno prihvatanje rizika

* Smanjivanje rizika — preduzimaje odredenih izmena u projektu (termin
plan, resursi, budZet projekta, projektne specifikacije, nabavka) radi

smanjenja ostvarenja rizicnog dogadaja i njegovog uticaja na projekat

= Prebacivanje rizika — prebacivanje uticaja rizika na drugog partnera
zajedno sa odgovornoscéu za upravljanje rizikom

=  Podelarizika —izmedu partnera kroz odgovarajuci ugovor

=  Kontigencijsko planiranje — izradu alternativnih planova




Pracenje i kontrola primene odgovora
| reakcija na rizik

= Pracenje i kontrola identifikovanih i novonastalih rizika

= QOsiguravanje izvrsenja planova rizika i ocenjivanje njihovih efekata na
smanjenje rizika

= Obezbedenje infromacija za donosenje efektivnih upravljackih odluka
pre nego sto se rizici pojave

= Ukljucivanje alternativnih strategija, primena kontigencijskog plana,
preduzimanje korektivnih akcija ili replaniranje projekta.




Pracenje i kontrola rizika

Ulaz Metode i tehnike 1zlaz

e Plan upravljanja rizikom o Ceklista o Dopunski plan

¢ Plan odgovora na rizik ¢ Periodicna revizija projektnih ¢ Korektivne akcije

e Projektna komunikacija rizika e Zahtevi za izmenama

« Dodatna identifikacija i o Analiza zaradene vrednosti o Aktuelizacija plana odgovora
analiza rizika ¢ Dodatno planiranje odgovora na rizik

¢ Projektne provere na rizik ¢ Standardizovani metod

¢ Nezavisna analiza rizika izvestavanja




Kontinualni sistem
upravljanja rizikom u
projektu

Sistem

operativnog

pracenja i kontrole

primene odgovora
na rizik

Lista i opis
riziCnih dogadaja

Strategije
odgovora na rizik

Analiza i procena
verovatnoce
pojavljivanja

riziCnih dogadaja

i veli€ine uticaja
na projekat




