Metode 1 tehnike
planiranja projekta



Projektne strukture




Tehnike struktuiranja projekta

Breakdow strukture — strukture za

dekomponovanje Matrice
m WBS: Project Work Breakdown m RACI matrica
Structure
m OBS: Organization Breakdown m Matrica stejkholdera
Structure
m  CBS: Cost Breakdown Structure m Matrica Odg’OVOIl’lOSti

m PBS: Product Breakdown Structure
m  RBS:Resource breakdown Structure m Matrica uticaja rizika
m  RBS:Risk Breakdown Structure

m  SBS: Stakeholder Breakdown Structure

m  PBS: Portfolio Breakdown Structure

m PBS: Problem Breakdown Structure

m FBS: Function Breakdown Structure
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WBS: Project Work Breakdown
Structure

m WBS predstavlja rezultatski orijentisano dekomponovanje posla koji bi trebalo
isporuciti za dostizanje projektnih ciljeva i istovremeno isporuku zahtevanih rezultata.

m Dva principa za kvalitet WBS:
m Minimum koji bi trebalo prezentovati

m Zahtevi na projektu

m WBS je orijentisan na posao koji bi trebalo isporuciti. U prvom koraku ne bi trebalo
ukljuciti aktivnosti.

m Tacno: m Pogresno:
m Funkcionalni dizajn m Izraditi funkcionalni dizajn
m Tehnicki dizajn m Izraditi tehnicki dizajn
m Izrada m Izraditi sistem
|

m Prihvatanje Prihvatiti sistem
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WBS: Project Work Breakdown

Structure
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WBS: Project Work Breakdown
Structure

m PodesSavanje obuhvata projekta

m [zrada liste aktivnosti koje treba da se obave,

m Osnova za izradu termin planova — rasporeda aktivnosti
m Osnova za procenu i kontrolu troSkova — izradu budzeta
m Rasporedivanje posla ¢lanovima projektnog tima

m Analiza rizika

m PracCenje napretka 1 izvestavanje
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OBS: Organzational Breakdown
Structure
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OBS: Organzational Breakdown

Structure
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OBS: Organzational Breakdown
Structure

Project Organization Chart

Hardware Leader Software Leader Production Leader

Engineer 1 Programmer 1 Line Leader 1
Engineer 2 Programmer 2 Line Leader 2

Engineer 3 Line Leader 3




OBS: Organzational Breakdown
Structure
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RACI matrica — matrica
odgovornosti

m Kombinacija WBS 1 OBS dijagrama
m Kolone - projektni tim
m Redovi - celine WBS-a

m Odgovornosti sektora/pojedinaca za faze projekta:

= R - Responsibility — odgovornost za operativno
1zvrSavanje

m A - Accountability — puna menadzerska odgovornost

m C - Consulting — konsultantska pomoc¢ (funkcija/sektor
koja/i je konsultovana)

m I-Information — zahteva informacije (funkcija/sektor
koja je informisana)
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Prednosti RACI matrice

m [zbegavanje nesporazuma oko raspodele posla,
m Uspostavljanje bolje komunikacije,

m Preciznije utvrdivanje odgovornosti za izvrSavanje pojedinih
zadataka 1 projekta u celini,

m [zbegavanje preopterecenosti pojedinca, ...



Primer

m Za primer projekta razvoja
novog softverskog
proizvoda, potrebno je
uraditi WBS projekta, tako
Sto Ce se aktivnosti date u
tabeli povezati sa I nivoom
WBS-3a, koji obuhvata
sledece celine:

A - Priprema; B - Izrada; C -
Testiranje; D -
Dokumentacija; E - Program
obuke i finalizacija.

)
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Aktivnost

Definisanje projektnog zadatka

Kreiranje prototipa

Pregled i ocena prototipa

Studija korisnosti

Izrada korisnickog interfejsa

Izrada svih delova novog softvera

Alfa test korisnickog interfejsa

Debagovanje
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Test proracuna

-
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Test izlaznih vrednosti programa
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Test hardverske kompatabilnosti

-
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Beta test

-
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Izrada dokumentacije
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Pregled i revizija dokumentacije

-
(@]

Stampanje dokumentacije

-
(@)

Izrada programa obuke za korisnike

-
N

Sklapanje finalnog paketa




Resenje

Razvoj novog
softv. proizvoda
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Nacrtati RACI matricu projekta, uzimajuci u obzir II nivo WBS-a, ako sledeci sektori
preduzeca NovaSoft rade na projektu:
Projektni biro, I&R, Planiranje, Programiranje, Marketing i Prodaja.

Sektor Projektni biro odgovoran je za celine Priprema i Izrada.

Sektor Planiranje izvrSava sve aktivnosti celine Priprema, uz
konsultantsku podrsku sektora Programiranje. Pored toga, sektor
Planiranje je odgovoran za celinu Testiranje.

Sektoru IstraZzivanje i razvoj su potrebne informacije o kreiranju i oceni
prototipa. Takode, IR pruza konsultantsku podrsku sektoru Programiranje
na poslovima debagovanja.

Sektor Programiranje izvrSava celine Izrada, Testiranje 1 Dokumentacija.
Pored toga, sektor Planiranje kreira izvestaj o opravdanosti obuke
krajnjih korisnika, koji je namenjen sektoru Programiranja.

Sektor Marketing prima sve neophodne informacije za izradu
korisnickog interfejsa od strane sektora Planiranja. Pored toga, Marketing
sektor zajedno sa Prodajom izvrSava aktivnosti celine Program obuke i
finalizacija.

Sektor Prodaja prima izvestaje o toku realizacije beta testa od Marketing
sektora i1 pruza konsultantsku podrsku sektoru Programiranje pri izradii
Stampanju dokumentacije.



==

\V4 °
Resenje
Projektni &R Planiranje | Programiranje | Marketing | Prodaja
biro
Priprema A ' R c
Izrada A R I

Testiranje c A R I
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Gantogram




+ Gantogrami

<+ Gantogrami omogucavaju graficko 1 vremensko planiranje
odvijanja odredenih poslova, odnosno graficki prikaz
odvijanja odredenih zadataka u vremenu.

<+ Gantogrami se veoma uspesno koriste za globalno
planiranje realizacije projekta, ali znatno vise kod
operativnog planiranja i pracenja realizacije dela ili faze
projekta.

<+ Gantogram se formira tako Sto se na horizontalnoj osi
predstavlja vreme u odredenim vremenskim jedinicama, a
na vertikalnoj osi predstavljaju se zadaci ili aktivnosti:



+ Primer za crtanje Gantograma
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Tipovi veza izmedu aktivnosti

Pocetak — pocetak PP (PPn)

Aktivnost B moze poceti kada poc¢ne aktivnost A

Kraj — kraj KK (KKn)

Aktivnost B se moze zavrSiti kada se zavrsi aktivnost A

Kraj — pocetak KP (KPn)

Aktivnost B pocinje sa realizacijom tek kada se aktivnost A zavrsi.
Pocetak- Kraj PK (PKn)

Aktivnost B se moze zavrsiti kada pocne aktivnost A
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Tipovi veza izmedu aktivnosti

m Kada prva aktivnost jos uvek m Kada se prva aktivnost zavrsi, ali
traje, dok druga aktivnost postoji odlaganje ili cekanje da
pocinje. Bilans vremena druga aktivnost poc¢ne . LAG
preklapanja izmedu dve predstavlja odlaganje izmedu
aktivnosti. Npr - KP (-5) dve aktivnosti. Npr - KP (5)
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